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事
例 

①

板
金
加
工
業
Ａ
社

〔
Ａ
社
の
概
要
〕

　

岐
阜
県
に
て
、
主
に
大
手
シ
ャ
ッ
タ

ー
・
ド
ア
メ
ー
カ
ー
へ
鉄
製
扉
を
販
売

す
る
、
従
業
員
7
名
、
年
商
2
億
円
規

模
の
企
業
。

　

顧
客
で
あ
る
シ
ャ
ッ
タ
ー
・
ド
ア
メ

ー
カ
ー
へ
の
売
上
は
10
数
年
前
よ
り
防

犯
・
防
火
対
策
の
意
識
向
上
な
ど
の
需

要
増
か
ら
年
々
増
加
し
、
ま
た
鉄
製
扉

の
主
原
料
で
あ
る
鋼
板
や
取
り
付
け
金

物
類
な
ど
材
料
費
は
価
格
転
嫁
が
で
き

て
い
る
。
た
だ
し
、
人
件
費
や
エ
ネ
ル

ギ
ー
費
な
ど
が
転
嫁
で
き
て
お
ら
ず
、

売
上
総
利
益
率
は
減
少
傾
向
に
あ
る
。

●
製
品
ご
と
の
「
見
え
る
化
」
分
析

　

Ａ
社
の
Ａ
社
長
か
ら
価
格
転
嫁
の
経

営
相
談
を
受
け
た
私
は
、
現
状
分
析
の

た
め
「
製
造
原
価
等
の
各
種
デ
ー
タ
分

析
」「
関
係
者
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
」
を

を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、
顧
客
に
対
し
て

既
に
加
工
費
の
見
直
し
（
値
上
げ
）
を

相
談
し
て
い
る
も
の
の
、
交
渉
が
進
捗

し
て
い
な
い
実
態
を
把
握
し
ま
し
た
。

　

Ａ
社
は
、
顧
客
か
ら
出
さ
れ
た
「
具

体
的
な
根
拠
を
文
書
や
デ
ー
タ
で
示
し

て
ほ
し
い
」
と
い
う
要
求
に
応
え
ら
れ

な
い
ま
ま
時
間
だ
け
が
経
過
し
て
お

り
、
そ
こ
で
私
は
Ａ
社
長
と
と
も
に
、

製
品
ご
と
の
原
価
（
原
材
料
費
／
労
務

費
／
そ
の
他
製
造
経
費
）
を
把
握
す
る

「
見
え
る
化
」
分
析
に
着
手
し
ま
し
た
。

　

原
材
料
費
を
見
て
み
る
と
、
過
去
か

ら
し
っ
か
り
と
管
理
さ
れ
て
い
て
、
製

品
ご
と
に
、
鋼
板
の
使
用
量
、
歩
留
ま

り
損
の
ス
ク
ラ
ッ
プ
量
、
付
帯
す
る
取

り
付
け
金
物
類
の
価
格
な
ど
の
デ
ー
タ

が
揃
っ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
一
方
で
、
労
務
費
と
そ
の
他
製

造
経
費
に
お
い
て
は
、
製
品
・
顧
客
ご

と
に
ど
の
程
度
掛
か
っ
て
い
る
の
か
が

全
く
見
え
な
い
状
況
だ
っ
た
た
め
、

・�

従
業
員
1
人
の
1
時
間
当
た
り
の

　
コ
ス
ト
（
マ
ン
レ
ー
ト
）

・�

設
備
1
台
の
1
時
間
当
た
り
の

　
コ
ス
ト
（
マ
シ
ン
レ
ー
ト
）

こ
れ
ら
を
算
出
し
ま
し
た
（
図
1
）。

　

ち
な
み
に
、
マ
ン
レ
ー
ト
は
労
務
費
、

マ
シ
ン
レ
ー
ト
は
そ
の
他
製
造
経
費
を

適
切
に
製
品
の
販
売
単
価
へ
反
映
さ
せ

る
た
め
の
指
標
で
す
。

　

算
出
さ
れ
た
数
値
よ
り
「
製
品
1
個

当
た
り
の
原
価
」
を
適
切
に
試
算
し
、

結
果
に
基
づ
い
て
顧
客
向
け
に
価
格
改

定
の
依
頼
文
書
を
作
成
し
ま
し
た
。

●
依
頼
文
書
作
成
の
ポ
イ
ン
ト

　

図
2
「
価
格
改
定
の
依
頼
文
書
」
の

サ
ン
プ
ル
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
ポ
イ
ン

ト
は
吹
き
出
し
で
示
し
た
5
点
で
す

が
、
注
目
す
べ
き
は
「
業
務
に
精
通
し

て
い
な
い
人
で
も
理
解
で
き
る
く
ら

い
、
価
格
改
定
の
理
由
を
わ
か
り
や
す

価格転嫁の実践法！
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く
表
現
す
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

例
え
ば
、
最
初
の
交
渉
は
顧
客
の
購

買
部
担
当
者
で
あ
る
こ
と
が
多
く
、
大

手
企
業
の
場
合
、
役
職
（
階
層
）
ご
と

に
承
認
の
決
裁
権
限
が
設
け
ら
れ
て
い

ま
す
。
つ
ま
り
、
購
買
部
担
当
者
に
は

決
裁
権
限
が
な
く
、
上
司
（
課
長
や
部

長
な
ど
）
が
決
裁
を
行
い
ま
す
。

　

当
然
、
役
職
が
上
に
な
る
と
価
格
改

定
の
依
頼
文
書
を
時
間
を
か
け
て
確
認

す
る
暇
も
な
く
、
仕
入
れ
先
の
製
造
工

程
を
把
握
し
き
れ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
す
。
よ
っ
て
、
わ
か
り
や
す
い

資
料
は
と
て
も
重
要
な
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
Ａ
社
は
製
品
ご
と
の

原
価
の
「
見
え
る
化
」
を
行
い
、
そ
れ

を
価
格
改
定
の
依
頼
文
書
と
し
て
顧
客

へ
提
示
し
、
労
務
費
や
、
そ
の
他
製
造

経
費
と
い
っ
た
加
工
費
分
に
つ
い
て
も

価
格
転
嫁
を
実
現
さ
せ
ま
し
た
。

事
例 

②

水
産
物
卸
売
業
Ｂ
社

〔
Ｂ
社
の
概
要
〕

　

静
岡
県
に
て
、
鰻
な
ど
の
鮮
魚
か
ら

加
工
品
ま
で
を
取
り
扱
い
、
主
な
顧
客

材料費

労務費

その他
製造経費

・鋼板
・金物（蝶番など）
・塗料類

・給与
・賞与
・社会保険料など

・工場家賃
・設備減価償却費
・電気代

直接材料費（鋼板、金物など）は製品ごとに単価×使用量で算出。
間接材料費（塗料類）は年間の使用量から、生産数で按分する
簡易な計算法を採用した。 

作業者への賃金だけでなく、社会保険料など、会社として支払っ
た全ての年間コストを試算。タイムカードの総稼働時間で割り
戻し、マンレートを算出した。

労務費と同様に、年間のその他製造経費を総稼働時間で割り戻
し、マシンレートを算出。ただし、設備によって減価償却費の
負担が異なるため、工程によって高低をつけ按分した。

図 2　Ａ社事例  「価格改定の依頼文書」作成のポイント

図 1　Ａ社事例  鉄製扉の「原価の見える化」

「お願い」ではなく、「価格改定のご連絡」
「7/1 出荷以降の価格について」など
強めのトーンにしてもよい

価格改定の「対象製品」「改定時期」「改定額」
といったお願い文書で最も伝えたい内容は、挨
拶文の直後に記載する

参考資料（エビデンス）は客観的かつ公表され
ているもの、公的機関や行政の公表データなど
から引用する

あいさつ文は短く、「値上げする意思があること」
と「その理由（原価、労務費が上がっている等）」
を明確に伝える

値上げ額の算出根拠は「掛け算」「足し算」で
表現できるシンプルさを意識する。細かい説明
は「参考資料」とし別資料に記載する

お客様の実務を担当していない決裁権限者（部課長、役員など）が、

内容をすぐに理解出来るように「わかりやすいこと」が重要！

◯◯株式会社　御中

A株式会社
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で
あ
る
近
隣
の
会
員
制
リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ

ル
や
飲
食
店
、
鮮
魚
店
な
ど
に
水
産
物

の
卸
売
り
を
営
む
家
族
経
営
の
企
業
。

　

Ｂ
社
の
Ｂ
社
長
は
、
県
内
の
水
産
卸

売
会
社
に
十
数
年
勤
務
し
た
中
で
魚
種

の
目
利
き
の
力
を
養
い
、
ま
た
全
国
の

水
産
事
業
者
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

か
し
て
、
独
立
起
業
に
至
る
。
そ
し
て

現
在
、
創
業
か
ら
20
年
が
経
過
し
、
妻

と
２
人
の
息
子
の
家
族
４
人
で
会
社
を

切
り
盛
り
し
て
い
る
。

●
Ｂ
社
長
の
ポ
リ
シ
ー

　

Ｂ
社
の
強
み
は
、
Ｂ
社
長
の
人
脈
を

活
か
し
、
近
隣
で
は
買
え
な
い
時
期
外

れ
の
魚
種
や
珍
し
い
魚
種
で
も
調
達
で

き
る
こ
と
で
す
。

　

ホ
テ
ル
の
料
理
長
か
ら
「
〇
〇
（
稀

少
魚
）
を
メ
イ
ン
と
し
た
コ
ー
ス
料
理

を
企
画
し
た
い
が
、
こ
の
地
域
で
は
数

が
確
保
で
き
な
い
の
で
Ｂ
社
さ
ん
で
何

と
か
な
ら
な
い
か
」
と
い
っ
た
相
談
を

度
々
受
け
る
そ
う
で
す
。

　

す
る
と
Ｂ
社
長
は
、
顧
客
の
要
望
に

応
え
る
べ
く
、
全
国
の
水
産
関
連
業
者

と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
、
他
の

地
区
か
ら
の
少
量
調
達
に
よ
っ
て
顧
客

へ
の
販
売
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。

　

Ｂ
社
長
の
ポ
リ
シ
ー
は
「
実
際
に
自

ら
の
目
で
見
て
確
認
し
、
自
信
を
持
っ

て
提
供
で
き
る
魚
だ
け
を
販
売
す
る
」

と
い
う
も
の
で
、
北
は
北
海
道
か
ら
南

は
沖
縄
ま
で
、
自
身
が
出
向
い
て
地
域

の
水
産
事
業
者
と
直
接
商
談
・
交
渉
す

る
こ
と
も
よ
く
あ
り
ま
す
。

　

当
然
、
出
張
経
費
や
輸
送
な
ど
の
コ

ス
ト
が
大
き
く
か
さ
む
こ
と
に
な
り
ま

す
が
、
そ
れ
ら
は
顧
客
へ
は
請
求
せ
ず

サ
ー
ビ
ス
と
し
て
き
ま
し
た
。

　

Ｂ
社
長
は
「
お
客
様
の
た
め
な
ら
小

さ
な
商
売
で
も
手
間
を
惜
し
み
ま
せ

ん
。
日
本
全
国
を
駆
け
回
っ
て
魚
を
調

達
し
て
お
届
け
し
ま
す
」
と
、
胸
を
張

っ
て
私
に
話
し
ま
す
。

　

こ
の
言
葉
は
誇
張
で
は
な
く
、
実
際

に
顧
客
か
ら
選
ば
れ
る
理
由
に
な
っ
て

お
り
、
こ
う
し
た
細
や
か
な
対
応
が
、

顧
客
で
あ
る
ホ
テ
ル
や
リ
ゾ
ー
ト
施
設

の
料
理
長
か
ら
の
信
頼
を
獲
得
し
、
継

続
的
な
取
引
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
し
た
。

●
利
益
圧
迫
の
感
覚
は
あ
っ
た
が

　

し
か
し
、
そ
の
強
み
は
同
時
に
「
Ｂ

社
長
の
大
雑
把
で
感
覚
的
な
値
決
め
に

へ
お
願
い
し
た
ら
、
取
引
が
終
わ
る
の

で
は
…
」
と
、
不
安
を
隠
し
き
れ
ま
せ

ん
で
し
た
。

　

し
か
し
、
顧
客
か
ら
の
反
応
は
意
外

な
も
の
で
「
今
の
ご
時
世
、
当
然
の
こ

と
で
す
」
と
い
う
返
答
で
、
ス
ム
ー
ズ

に
コ
ス
ト
転
嫁
が
で
き
た
の
で
す
。

　

Ｂ
社
長
は
「
ど
う
や
ら
、
競
合
他
社

は
も
っ
と
早
く
価
格
転
嫁
を
お
願
い
し

て
い
た
よ
う
で
す
。
今
ま
で
お
客
様
と

の
取
引
慣
行
と
し
て
、
見
積
書
な
ど
は

作
成
せ
ず
、
口
頭
で
の
受
発
注
が
当
た

り
前
だ
っ
た
の
で
今
後
は
改
め
た
い
」

と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。

事
例 

③

金
属
熱
処
理
業
Ｃ
社

〔
Ｃ
社
の
概
要
〕

　

愛
知
県
で
金
属
製
品
の
高
周
波
熱
処

理
事
業
を
営
む
、
従
業
員
5
名
、
資
本

金
1
千
万
円
の
小
規
模
事
業
者
。

　

主
な
取
引
先
は
、
熱
処
理
や
表
面
処

理
を
手
が
け
る
Ｄ
社
で
、
売
上
の
ほ
と

ん
ど
を
同
社
1
社
に
依
存
し
て
い
る
。

　

最
終
的
な
製
品
用
途
は
Ｃ
社
で
も
正

確
に
把
握
で
き
て
い
な
い
が
、
自
動
車

よ
る
低
利
益
率
」
と
い
う
弱
み
に
も
な

っ
て
い
る
こ
と
が
、
決
算
デ
ー
タ
の
分

析
で
判
明
し
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
同
一
魚
種
で
あ
っ
て
も
、

近
隣
の
港
で
安
価
で
調
達
し
た
も
の
、

遠
方
の
水
産
関
係
者
か
ら
高
価
で
調
達

し
た
も
の
、
こ
の
両
者
に
値
差
を
あ
ま

り
つ
け
ず
に
販
売
し
て
い
た
の
で
す
。

　

ま
た
、
遠
方
か
ら
の
輸
送
費
や
視
察

に
か
か
る
出
張
経
費
も
サ
ー
ビ
ス
と
し

て
お
り
、
こ
う
し
た
取
引
が
採
算
割
れ

の
原
因
に
な
っ
て
い
る
こ
と
を
、
私
は

デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
Ｂ
社
長
へ
説
明
し

ま
し
た
。

　

Ｂ
社
長
も
、
そ
う
し
た
特
別
対
応
が

な
ん
と
な
く
利
益
を
圧
迫
し
て
い
る
感

覚
は
あ
っ
た
も
の
の
、
デ
ー
タ
で
具
体

的
に
示
さ
れ
、
予
想
以
上
に
収
益
を
圧

迫
し
て
い
る
事
実
に
シ
ョ
ッ
ク
を
隠
し

き
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
こ
で
、
こ
れ
ま
で
曖
昧
に
し
て
い

た
遠
方
か
ら
の
輸
送
費
や
出
張
経
費
な

ど
は
、
あ
ら
か
じ
め
見
込
ま
れ
る
コ
ス

ト
と
し
て
見
積
書
に
明
記
し
て
、
顧
客

へ
提
示
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

　

当
初
、
Ｂ
社
長
は
「
何
で
も
か
ん
で

も
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
分
の
負
担
を
お
客
様
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の
駆
動
系
部
品
に
使
わ
れ
て
い
る
と
の

こ
と
。

●
値
上
げ
前
に
取
引
関
係
を
確
認

　

Ｃ
社
で
は
、
数
年
前
よ
り
熱
処
理
設

備
で
使
用
す
る
電
気
代
の
高
騰
か
ら
採

算
が
悪
化
し
、
近
年
は
赤
字
決
算
が
続

く
非
常
に
厳
し
い
経
営
状
況
で
す
。

　

Ｃ
社
の
Ｃ
社
長
も
、
こ
の
ま
ま
コ
ス

ト
上
昇
分
を
吸
収
す
る
こ
と
は
で
き
な

い
と
判
断
し
、
2
年
ほ
ど
前
に
顧
客
Ｄ

社
へ
価
格
改
定
を
依
頼
し
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
顧
客
Ｄ
社
か
ら
は
「
当

社
も
取
引
先
か
ら
一
部
し
か
値
上
げ
が

認
め
ら
れ
て
い
な
い
」「
Ｃ
社
が
一
方

的
に
値
上
げ
を
押
し
付
け
て
く
る
の
で

あ
れ
ば
、
他
の
業
者
に
切
り
替
え
ざ
る

を
得
な
い
」
と
い
う
回
答
で
、
満
足
の

い
く
価
格
転
嫁
を
実
行
で
き
な
い
状
態

で
し
た
。

　

そ
こ
で
私
は
、
ま
ず
顧
客
Ｄ
社
の
資

本
金
額
お
よ
び
取
引
内
容
な
ど
を
照
査

格
改
定
の
依
頼
文
書
を
提
出
し
、
Ｃ
社

は
あ
ら
た
め
て
顧
客
Ｄ
社
と
の
交
渉
に

臨
み
ま
し
た
。

　

結
果
と
し
て
、
取
引
開
始
か
ら
約
20

年
が
経
過
し
た
昨
年
、
初
め
て
価
格
転

嫁
に
成
功
し
ま
し
た
。
従
来
よ
り
約
2

割
の
採
算
改
善
が
見
込
め
る
こ
と
か

ら
、
Ｃ
社
長
か
ら
「
今
期
は
従
業
員
の

賃
上
げ
を
行
っ
て
も
、
黒
字
決
算
を
迎

え
ら
れ
そ
う
で
す
」
と
報
告
を
受
け
ま

し
た
。
そ
の
言
葉
を
聞
い
た
と
き
は
、

私
自
身
も
大
変
う
れ
し
く
感
じ
た
こ
と

を
今
で
も
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。

価
格
転
嫁
に
成
功
し
た

会
社
の
共
通
点

　

今
回
、
解
説
し
た
３
つ
の
事
例
は
業

種
、
事
業
規
模
が
異
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
共
通
し
た
経
営
者
の
姿
勢

や
考
え
方
、
施
策
が
、
価
格
転
嫁
の
成

功
理
由
と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
以
下

の
①
〜
③
で
確
認
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

①�

価
格
転
嫁
は
、
事
業
継
続
の
た
め
に

必
要
な
活
動
で
あ
る
と
い
う
マ
イ
ン

ド
セ
ッ
ト
の
転
換

し
、
資
本
金
3
千
万
円
、
金
属
製
品
の

熱
処
理
と
い
う
「
物
品
の
製
造
委
託
」

を
Ｃ
社
へ
行
な
っ
て
い
る
こ
と
を
、
発

注
書
面
で
確
認
し
ま
し
た
。

●
中
小
受
託
取
引
適
正
化
法

　

図
3
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
造

か
ら
、
Ｃ
社
と
顧
客
Ｄ
社
の
取
引
は
、

下
請
法
（
今
年
1
月
1
日
よ
り
中
小
受

託
取
引
適
正
化
法
、
略
し
て
「
取
適
法
」

に
改
正
さ
れ
施
行
）
の
適
用
対
象
に
な

る
と
判
断
し
ま
し
た
。

　

こ
の
顧
客
Ｄ
社
の
対
応
は
、
自
動
車

部
品
な
ど
を
扱
う
特
定
業
界
で
は
残
念

な
が
ら
よ
く
聞
く
話
で
、
改
正
前
の
下

請
法
の
禁
止
行
為
で
あ
る
「
買
い
た
た

き
の
禁
止
」（
第
5
条
第
1
項
第
5
号
）

に
抵
触
し
う
る
行
為
で
す
。

　

買
い
た
た
き
の
禁
止
と
は
「
類
似
品

等
の
価
格
ま
た
は
市
価
に
比
べ
て
著
し

く
低
い
代
金
を
不
当
に
定
め
る
こ
と
」

と
定
義
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
私
は
、
Ｃ
社
と
共
に
算
出
根

拠
を
明
示
し
た
文
書
作
成
に
取
り
掛
か

り
、
エ
ビ
デ
ン
ス
と
し
て
「
電
力
会
社

と
の
契
約
電
力
料
金
の
推
移
」
や
「
業

界
団
体
の
デ
ー
タ
」
な
ど
を
示
し
た
価

自動車
下請法適用
対象外

下請法適用
対  象

下請法
適用対象外

下請法適用
対  象

自動車

ティア1
（自動車部品）

ティア2
（熱間鍛造）

ティア3／顧客D社
（表面処理）

ティア4／C社
（熱処理）

※2026 年1月から取適法が施行され従業員基準が設けられていますが、
　2025 年の相談事例であるため割愛しています。

資本金：3 億円超

資本金：3 億円超

資本金：1 億円

資本金：3,000 万円

資本金　1,000 万円

資本金：

資本金：

図 3　C 社事例  「サプライチェーンの構造」
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②�

コ
ス
ト
を
、
顧
客
や
製
品
・
商
品
ご

と
で
把
握
し
「
見
え
る
化
」
し
て
、

単
体
の
利
益
を
認
識
す
る

　

会
計
士
や
税
理
士
が
作
成
す
る
決
算

書
だ
け
で
は
、
コ
ス
ト
を
正
確
に
把
握

す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
決
算
書
の

数
字
は
、
あ
く
ま
で
も
1
年
間
の
事
業

活
動
を
集
計
し
た
結
果
で
あ
り
、
自
社

の
本
当
の
収
益
状
況
を
把
握
す
る
に
は

限
界
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
原
材
料
価
格
が
急
騰
し

た
場
合
に
は
、
迅
速
な
対
応
が
難
し
く

な
る
う
え
に
、

・
ど
の
顧
客
向
け
の
製
品
な
の
か

・
ど
の
製
品
が
不
採
算
な
の
か

・�

ど
の
製
品
の
価
格
を
見
直
す
必
要
が

あ
る
の
か

と
い
っ
た
、
価
格
転
嫁
の
対
象
を
見
極

め
る
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。

　

よ
っ
て
、
図
4
に
示
す
よ
う
な
「
顧

客
（
製
品
）
ご
と
損
益
の
見
え
る
化
」

と
い
っ
た
、
管
理
会
計
※
の
考
え
方
の

導
入
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

③�

従
業
員
任
せ
で
は
な
く
、
経
営
者
自

性
も
ゼ
ロ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
、
経
営
者
自
ら
が
率
先
し
て

価
格
転
嫁
の
た
め
に
必
要
な
行
動
を
取

り
、
そ
の
結
果
を
「
従
業
員
の
責
任
に

し
な
い
」
と
い
う
主
体
性
が
と
て
も
大

切
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

ら
が
率
先
し
、
原
価
管
理
（
内
部
分

析
）
や
顧
客
へ
の
説
明
（
外
部
交
渉
）

に
臨
む
姿
勢
が
重
要

　

値
上
げ
交
渉
は
、
と
て
も
骨
が
折
れ

る
活
動
で
す
。
顧
客
か
ら
は
、

・
値
上
げ
幅
の
圧
縮
を
要
求
さ
れ
る

・
他
社
へ
転
注
す
る
と
脅
さ
れ
る

な
ど
、
残
念
な
が
ら
こ
の
よ
う
な
こ
と

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
前
述
し
た
取
適
法
や
独
占

禁
止
法
な
ど
の
法
律
も
あ
り
ま
す
。「
買

い
た
た
き
の
禁
止
」
に
抵
触
す
る
よ
う

な
、
あ
ま
り
に
酷
い
委
託
企
業
（
顧
客
）

の
対
応
は
社
会
的
に
許
さ
れ
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

と
は
い
え
、
顧
客
が
よ
り
安
価
に
調

達
で
き
る
仕
入
先
を
探
し
、
自
社
へ
の

注
文
を
競
合
他
社
へ
転
じ
る
こ
と
自
体

は
、
通
常
行
わ
れ
る
調
達
活
動
の
一
環

で
あ
り
、
違
法
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

現
在
の
原
材
料
費
や
労
務
費
高
騰
の

環
境
で
は
、
ど
の
会
社
も
同
じ
条
件
で

す
。
た
だ
し
、
価
格
転
嫁
の
結
果
「
競

合
他
社
よ
り
も
値
上
げ
し
す
ぎ
て
、
他

社
に
仕
事
を
取
ら
れ
る
」
と
い
う
可
能

　

従
来
よ
り
「
昔
か
ら
お
世
話
に
な
っ

て
い
る
お
客
様
へ
値
上
げ
は
申
し
入
れ

に
く
い
」「
な
ん
と
か
自
助
努
力
で
コ

ス
ト
ア
ッ
プ
分
を
吸
収
す
る
」
と
い
う

考
え
の
経
営
者
は
多
い
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
昨
今
、
経
済
環
境
は
大
き
く

変
化
し
て
い
ま
す
。
ロ
シ
ア
・
ウ
ク
ラ

イ
ナ
紛
争
、
イ
ラ
ン
と
米
国
の
戦
争
な

ど
、
世
界
情
勢
の
混
乱
は
我
が
国
に
も

無
縁
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
引
き
続
き
原

材
料
の
高
騰
は
続
く
と
見
込
ま
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
労
務
費
も
同
様
で
、
少
子
高

齢
化
、
人
口
減
少
は
歯
止
め
が
き
か
ず
、

人
材
は
企
業
間
で
取
り
合
い
に
な
っ
て

い
ま
す
。
中
小
企
業
も
賃
上
げ
を
継
続

し
て
い
か
な
い
と
労
働
力
が
確
保
で
き

ず
、
今
ま
で
通
り
の
品
質
や
納
期
で
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
は
困

難
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
こ
れ
ら
の
コ
ス
ト
ア

ッ
プ
分
を
速
や
か
に
価
格
転
嫁
し
、
適

正
な
利
益
を
確
保
す
る
こ
と
が
必
要
で

す
。
持
続
的
な
原
材
料
の
調
達
や
人
員

の
確
保
、
設
備
投
資
は
、
結
果
的
に
顧

客
に
対
す
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
安
定

提
供
へ
と
つ
な
が
る
こ
と
か
ら
、
事
業

存
続
を
可
能
に
し
ま
す
。

損益計算書（財務会計） 顧客ごと損益の見える化（管理会計）

売
上
原
価

売上

材料費

労務費

製造経費

営業利益

売上
総利益
（粗利）

販管費

営業利益

売上
総利益
（粗利）

販管費

売上

材料費

労務費

製造経費

売上総利益

売上

材料費

労務費
製造経費
売上総利益

売上
材料費

労務費
製造経費
売上総利益

①顧客ごとに売上原価を割
り振って、粗利を計算する

②粗利を合算し、最終
的に販管費を差し引
いて営業利益を求め
るという考え方
※卸売業などは、顧客
ごと営業利益ベース
まで見えるとなおよい

〇〇社向け

□□社向け

△△社向け

・・・・

図 4　管理会計（顧客・製品ごと損益の見える化）の例

※�管理会計：会計情報を経営者の意思決定や、組織内部の業績測定など、業績評価に役立てることを目的とした企業
会計の一種。外部の利害関係者に対する情報提供を目的とする「財務会計」とは大きく性格が異なる。


